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今後の日本経済の見通しは、一部に下げ止まりの

兆しが見られるものの、依然厳しい状況が続くもの

と予想されております。しかし当家電業界においては、

パソコンは低迷しているものの、薄型プラズマテレビ

やDVD、乾燥機能付き全自動洗濯機などの高付加

価値商品が着実に売上を伸ばしており、今後ます

ます好調な売れ行きを予見させるなど明るい材料も

見え始めております。

こうした中、当社は「量」の拡大から「質を伴った

量」の拡大を図るため、お客さまのニーズにお応え

できる品揃え、価格、サービスの充実に尽力し、お客

さま第一主義に基づく「地域一番店」づくりを目指

してまいります。

その実現のために前期は、新体制のもと、収益構

造の改善を図るべく強固な枠組づくりに取り組み、

今後の方向性を明確にいたしました。「競争力のある

店舗」「効率的な仕組み」「強い商品」「強い人材」の

経営資源のさらなる強化構築に邁進し、収益力の向

上を図る所存であります。

具体的には、効率的な店舗網構築のためのスク

ラップ＆ビルドの推進、物流網の整備、計画仕入れ

商品の強化、自動発注システムの導入、成果主義と

年俸制の導入といった諸施策を実施し、全社一丸と

なって業務改革に積極的に取り組んでまいります。

株主の皆さまには、引き続き一層のご支援、ご協力

を賜りますよう、心よりお願い申し上げます。

平成15年6月
代表取締役社長 小島章利

株主の皆さまへ

「安値世界一への挑戦」を続けるコジマは
「地域一番店の集合体」を目指します
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今期の位置付け

長期的成長に向けた収益構造改革ステップ

当社は、中期的な経営戦略に沿って収益構造改善に向けた枠組づくりを確定させ、企業体質を強化いたし

ました。今後はその導入から定着化への具体的な取り組みを開始し、諸施策を実施してまいります。

そして、販管費の圧縮や利益率の改善を実現することによって、中期的に目標とする経営指標「総資本経常

利益率9％」および「売上高経常利益率3％」達成に向けて、収益性の向上と資本の効率性を高めるよう努力を

続けてまいります。
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「地域一番店の集合体・コジマ」を確立する
４つの基本戦略に基づく前期施策と今期計画

前期施策と今期計画
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営業の概況

平成15年3月期の市場動向と当社の取り組み

今期売上高は5,034億58百万円（前期比1.5％増）、
経常利益は21億65百万円（同6.9％増）となりました。

当連結会計年度におけるわが国の経済は、株価の低迷や物価の下落に歯止めがかからない中、個人消費や民間

設備投資は低迷するなど景気は深刻な状況にありました。

当家電販売業界は、価格競争が一層激化する傾向にあって、プラズマディスプレイTVや液晶TV、DVDと

いった映像商品の中でも高付加価値型商品は好調に推移するものの、エアコンや冷蔵庫などの白物商品が低迷し、

パソコン需要も回復の兆しが見えない状況が続きました。

このような環境下にあって、当社では大型店舗の出店による販売網を構築しつつも、店舗の統廃合による

店舗および人員の効率化、活性化を推進いたしました。また、北関東物流センターに続き南関東、北海道、

九州、関西（6月より本格稼働）に一括物流センターを設置することで、さらなる物流の効率化を推進するとともに、

経費の削減にも取り組んでまいりました。

なお、平成14年11月1日には意思決定のスピードアップと監視機能の強化ならびに業務執行の強化を図る

べく執行役員制度を導入し、組織の変更にも着手いたしました。

当連結会計年度における売上高は5,034億58百万円（前期比1.5％増）、経常利益は21億65百万円（同6.9％

増）、当期純利益は2億55百万円（同9.0％減）となりました。

引き続き経営資源の強化構築に邁進し、収益力の向上を図る諸施策を実施することによって、平成16年3月期

（平成15年度）の業績予想につきましては、売上高5,207億60百万円（前期比3.4％増）、経常利益39億50百万

円（同82.4％増）、当期純利益15億85百万円（同521.2％増）を見込んでおります。
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決算（連結）のご報告

資本金

資本準備金

連結剰余金

資本剰余金

利益剰余金

その他有価証券評価差額金

自己株式

資本合計

負債、少数株主持分
及び資本合計

流動資産

現金及び預金

受取手形及び売掛金

有価証券

たな卸資産

繰延税金資産

その他

貸倒引当金

固定資産

有形固定資産

建物及び構築物

土　地

建設仮勘定

その他

無形固定資産

投資その他の資産

投資有価証券

長期差入保証金

繰延税金資産

その他

貸倒引当金

資産合計

109,640

19,149

11,869

－

70,454

743

7,573

△　148

91,921

64,495

43,909

16,699

815

3,070

599

26,827

2,069

19,489

794

4,572

△　99

201,562

113,174

20,185

11,311

4

73,973

866

6,851

△　19

95,723

67,319

46,431

17,270

277

3,339

641

27,763

1,944

21,313

857

3,694

△　46

208,897

流動負債
支払手形及び買掛金

短期借入金

1年以内返済予定長期借入金

1年以内償還予定の社債

1年以内償還の転換社債

未払法人税等

未払事業所税

未払消費税等

その他

固定負債
社債

転換社債

長期借入金

退職給付引当金

役員退職慰労引当金

その他

負債合計
少数株主持分

80,645
45,229
575

18,282
－

2,515
265
183
1,177
12,417

55,695
－

10,000
43,383
38

1,362
910

136,340
ー

82,669
43,138
11,000
16,235
200
－
532
221
455

10,885

61,488
700

10,000
48,332
37

1,465
952

144,158
ー

18,914

20,938

25,395 

－

－

△ 25

△ 0

65,221

201,562

18,914

－

－

20,938

25,008

△ 120

△ 0

64,739

208,897

資本の部

（単位：百万円）

資産の部 平成14年3月期 平成15年3月期 負債の部 平成14年3月期 平成15年3月期
（平成14年3月31日現在） （平成15年3月31日現在） （平成14年3月31日現在） （平成15年3月31日現在）

【連結貸借対照表】
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決算報告（連結）

売上高
売上原価
売上総利益

販売費及び一般管理費
営業損失
営業外収益
受取利息

受取配当金

販促協賛金

その他

営業外費用
支払利息

社債発行費

その他

経常利益
特別利益
投資有価証券売却益

会員権売却益

貸倒引当金戻入額

特別損失
投資有価証券評価損

固定資産売却損

固定資産除却損

貸倒引当金繰入額

退店関連損失

賃貸借契約予約解約損

リース契約解約損

役員退職慰労引当金繰入額

過年度印紙税

前期損益修正損

税金等調整前当期純利益

法人税、住民税及び事業

税

法人税等調整額

495,980
417,342
78,638

83,537
4,899
8,247

67
8

7,515
655

1,322
1,039
－
282

2,025
0
0
－
－

1,255
638
－
37
52
－
－
－
274
－
251
771
356
134
280

503,458
423,123
80,335

86,262
5,926
9,371

88
26

8,742
515

1,279
977
21
282

2,165
15
0
0
14

999
173
3
211
－
110
30
105
225
139
－

1,182
1,048
△ 121
255

（単位：百万円）

平成14年3月期 平成15年3月期
（平成13年4月 1日から
平成14年3月31日まで）

（平成14年4月 1日から
平成15年3月31日まで）

【連結損益計算書】】
〈売上高〉

5,035億円

前期比1.5％増

（単位：億円）

〈経常利益額〉

2.55億円

21.65億円

前期比9.0％減

前期比6.9％増

〈当期利益額〉

〈売上高〉
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当期の営業状況 ー商品の動向ー

部門別の売上高は、家電品部門では売上高5,023億70百万円

（前期比1.5％増）となりました。その内訳といたしましては、映像

商品が967億75百万円（前期比11.8％増）、音響商品が307億69

百万円（同5.3％減）、季節商品が664億95百万円（同1.1％増）、

新家電商品が1,430億24百万円（同5.2％減）、家事商品が412億5

百万円（同7.8％増）、調理器具が633億68百万円（同2.4％減）、

おしゃれ・健康器具が257億55百万円（同13.8％増）、最寄品が

114億49百万円（同8.0％増）、その他が235億27百万円（同3.5％

増）となりました。

また、結婚式場および飲食業部門およびその他部門を合計した

売上高は10億87百万円（同7.6％減）となりました。

各商品・部門の売上状況と構成比

映 像 商 品

音 響 商 品

季 節 商 品

新 家 電 商 品

家 事 商 品

調 理 器 具

おしゃれ・健康器具

最 寄 品

そ の 他 家 電 品

結婚式場および飲食部門

旅行代理業部門

保険代理業部門

不動産賃貸部門

＝

＝

＝

＝

＝

＝

＝

＝

＝

＝

＝

＝

＝

96,775

30,769

66,495

143,024

41,205

63,368

25,755

11,449

23,527

657 

127 

35 

267

（単位は百万円） （前年同期比）111.8％

94.7％

101.1％

94.8％

107.8％

97.6％

113.8％

108.0％

103.5％

108.5％

37.5％

－

115.1％

（単位：百万円）

（平成13年4月 1日から
平成14年3月31日まで）

（平成14年4月 1日から
平成15年3月31日まで）

連結剰余金期首残高
連結剰余金減少高
配当金

役員賞与

（うち監査役賞与）

当期純利益

連結剰余金期末残高

25,862
（747）

680
67
（3）
280

25,395 

－
（－）
－
－

（－）
－

－

資本剰余金期首残高
資本準備金期首残高

資本剰余金期末残高

－
－

－

20,938
20,938

20,938 

平成14年3月期 平成15年3月期

資本剰余金の部

利益剰余金期首残高
連結剰余金期首残高

利益剰余金増加高
当期純利益

利益剰余金減少高
配当金

利益剰余金期末残高

－
－

－
－

（－）
－

－

25,395
25,395

255 
255

（642）
642 

25,008 

利益剰余金の部

決算報告（連結）

＜連結子会社について＞
当企業集団は、当社（連結財務諸表提出会社）、株式会社アピア（連結

子会社）、有限会社サンデーコジマ（連結子会社）から構成されています。
事業内容は、当社が家庭用電化製品の販売、株式会社アピアが結婚式場の

経営および旅行業、有限会社サンデーコジマが不動産の賃貸および生命
保険の募集を主な事業として行っています。
なお、連結子会社2社の当企業集団に占める売上高の割合は、0.16％で

あります。

【連結剰余金計算書】



決算（単体）のご報告
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決算報告（単体）

流動資産
現金及び預金
受取手形
売掛金
有価証券
商品
貯蔵品
前渡金
前払費用
未収入金
繰延税金資産
その他
貸倒引当金

固定資産

有形固定資産
建物
構築物
機械装置
車両運搬具
器具備品
土地
建設仮勘定

無形固定資産
借地権
商標権
電話加入権
実用新案権
ソフトウェア

投資その他の資産
投資有価証券
関係会社株式
出資金
関係会社出資金
長期貸付金
関係会社長期貸付金
長期前払費用
長期差入保証金
繰延税金資産
その他
貸倒引当金

資産合計

109,283
18,810
127

11,746
－

70,235
203
63

1,423
4,557
741
1,519

△　145

91,555

63,585
40,565
2,604
664
10

2,328
16,596
815
586
432
1
146
0
5

27,383
2,068
643
503
8
68
12

1,882
19,441
769
2,085
△　99

200,838

113,559
20,105
159

11,126
4

73,842
118
0

1,557
4,010
865
1.784
△　15

95,641

66,461
43,137
2,606
954
8

2,311
17,166
277
627
471
3
149
－
3

28,551
1,944
643
0
8
58
247
2,565
21,265
832
1,033
△　46

209,200

（平成14年3月31日現在） （平成15年3月31日現在）

【貸借対照表】
（単位：百万円）

資産の部 第39期 第40期

流動負債
支払手形
買掛金
短期借入金
1年以内返済予定長期借入金
1年以内償還予定の社債
1年以内償還予定の転換社債
未払金
未払費用
未払法人税等
未払事業所税
未払消費税等
前受金
預り金
前受収益
設備支払手形
その他

固定負債
社債
転換社債
長期借入金
役員退職慰労引当金
その他

負債合計

79,923
947

44,250
－

18,222
－

2,515
1,207
8,167
249
176
1,175
2,786
138
16
59
8

55,393
－

10,000
43,125
1,362
906

135,317

82,615
199

42,916
11,000
16,230
200
－
763
7,361
532
215
452
2,425
129
26
161
0

61,412
700

10,000
48,312
1,451
948

144,027

（平成14年3月31日現在） （平成15年3月31日現在）

資本金
資本準備金
利益準備金
その他の剰余金
別途積立金
当期未処分利益
（うち当期純利益）

資本剰余金
資本準備金

利益剰余金
利益準備金
別途積立金
当期未処分利益
（うち当期純利益）

その他有価証券評価差額金
自己株式

資本合計

負債及び資本合計

18,914
20,938
670

25,024
24,000
1,024
（375）

－
－

－
－
－
－
－

△　25
△　 0

65,521

200,838

18,914
－
－
－
－
－
－

20,938
20,938

25,441
670

24,000
771

（389）

△ 120
△ 0

65,173

209,200

資本の部

（単位：百万円）

負債の部 第39期　　 第40期
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【損益計算書】

売上高
売上原価
売上総利益

販売費及び一般管理費
営業損失

営業外収益
受取利息
受取配当金
販促協賛金
その他

営業外費用
支払利息
社債利息
社債発行費
その他
経常利益

特別利益
投資有価証券売却益
会員権売却益
貸倒引当金戻入額

特別損失
投資有価証券評価損
固定資産売却損
固定資産除却損
貸倒引当金繰入額
退店関連損失
賃貸借契約予約解約損
リース契約解約損
役員退職慰労引当金繰入
過年度印紙税
前期損益修正損
税引前当期純利益
法人税、住民税及び事業税
法人税等調整額
当期純利益
前期繰越利益
中間配当額
当期未処分利益

495,057
416,677
78,379

83,232
4,853

8,258
67
11

7,515
663

1,308
989
32
－
285
2,097

0
0
－
－

1,255
638
－
37
52
－
－
－
274
－
251
842
331
135
375
901
252
1,024

502,651
422,562
80,088

85,911
5,822

9,382
90
26

8,742
523

1,264
943
37
21
261
2,294

16
0
0
15

998
173
3
210
－
110
30
105
225
139
－

1,312
1,046
△ 123
389
635
252
771

（単位：百万円）

第39期　　 第40期
（平成14年4月 1日から
平成15年3月31日まで）

16.50円

〈一株あたりの株主配当金〉

決算報告（単体）

（単位：百万円）

（平成13年4月 1日から
平成14年3月31日まで）

（平成14年4月 1日から
平成15年3月31日まで）

【利益処分】

当期未処分利益

利益配当金
役員賞与
（うち監査役賞与）
利益準備金
別途積立金
次期繰越利益

1,024

389
－

（－）
－
－
635

771

389
－

（－）
－
－
382

第39期 第40期
（平成13年4月 1日から
平成14年3月31日まで）

6.5円の中間配当を行っています。



当期の営業状況
ー店舗の動向ー

平成15年4月から平成16年3月までの
新規店舗開店予定

31.2%

〈株主資本比率〉

0.6%

〈ROE/株主資本当期純利益率〉

1.1%

〈ROA /総資本経常利益率〉

当期発行済株式の総数は38,910,320株、株主数は21,422名（前期末比
1,962名減）となっています。
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〈長期展望に基づく新規大型店舗の出店〉

当期中に実施いたしました設備投資の総額です。その内

訳の主なものはNEW旭店をはじめとする18店舗の新設、

NEW宇都宮南店をはじめとする2店舗の増床にかかる投資

です。

なお当該商圏内に自社大型店舗があることで、お客様の

ニーズが取り込まれた小型店舗（主に500m2以下）に関し

ては、積極的に統廃合を行います。今期は22店舗を実施、

翌期以降も継続して実施予定です。

76億58百万円

（単位：百万円）●設備投資額 （単位：円）●1株あたり株主資本

新店舗として大阪府大阪市のNEW旭店をはじめとする計18店舗を

開設し、増床はNEW宇都宮南店をはじめとする計2店を実施いたしま

した。また、福岡県糟屋郡のNEW粕屋店をはじめとする計22店舗を

閉店したことから、当連結会計年度末での店舗数は250店舗となりま

した。

上期にはNEW高槻店（大阪府）、NEW福岡西店（福岡県）、NEW郡山

店（福島県）、NEW岡山店（岡山県）、NEW高松店（香川県）、NEW南武

庫之荘店（兵庫県）の計6店舗を出店、また下期には9店舗と、通期計

15店舗の出店を計画しております。
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お客さまのニーズに即した付加価値の高いオリジナル商品を
強化し、コジマブランドを確立します

インテリア家電「フレッシュグレーシリーズ」は、全商品が日本グッドデザイン賞を受賞するなど、デザイン・機能
性ともに高い評価を得ています。発売から7年目を迎えた今年、総合的な生活提案を実現しました。

【インテリア家電「フレッシュグレーシリーズ」】

シンプルで使いやすくコストパフォーマンスの優れた
インテリア家電「フレッシュグレーシリーズ」2003年
モデル（44アイテム）の販売を、1月より開始しました。
下記の「フレッシュグレー・セレクト」と合わせた全97
アイテムで、年間売上100億円を目標としています。

【インテリア生活雑貨「フレッシュグレー・セレクト」】

「フレッシュグレーシリーズ」のカラーリングおよび
ステンレス素材を基調としたインテリア生活雑貨
『フレッシュグレー・セレクト』（53アイテム）の販売を
2月より開始しました。バス、トイレタリ、リビング、
キッチンの4つの生活シーンに分けた品揃えで、シン
プルかつスタイリッシュな生活提案をしています。

【イタリアンカフェ「フレッシュグレーカフェ by サバティーニ」】

人気イタリアンレストランと提携し、本格的なエスプレッソやジェラートを提供するカフェ
『フレッシュグレーカフェ by サバティーニ』（150m2・60席）を3月、うみかぜ公園に隣接する
NEW横須賀店2階に開設しました。よりよいショッピング環境を実現するとともに、「フレッ
シュグレーシリーズ」のイメージアップに貢献しています。

「フレッシュグレーシリーズ」新ラインナップが続々登場！
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トピックス

全店で使用可能のポイントサービスカード・KOJIMA CLUB「コジマお客様カード」
を6月より導入しました。コジマ特価にポイントを還元し、次回商品購入の際に1ポイン
ト1円として充当できる、入会金・年会費無料のポイントサービスです。お買い上げ商品
を登録できるので、商品の型式に対応する消耗品などの注文が簡単にできる上、ブロー
ドバンド特典など、お客さまにメリットのあるサービスを提供しています。

KOJIMA CLUB「コジマお客様カード」スタート！

高速回線ADSLを利用した「ブロードバンドTV会議システム」を全店舗に導入し、1月
より本格稼働しました。双方向の音声およびビデオコミュニケーションで、店長会議や
エリア営業部会議などを行い、リアルタイムでの情報の共有や意思決定の迅速化を図り
ます。移動にかかる経費と時間が節約されることによって、業務の効率化も図れます。
また、人材教育にも同システムを活用して、より質の高いサービスを実施していきます。

ブロードバンドTV会議システムを導入！

NTT東日本・西日本のフレッツ・ADSL回線を利用した「コジマネットADSL by フレッツ」
の申し込み受付を、5月より開始しました。提供中の「コジマネットADSL by e -Access」
のサービスとともに、国内トップクラスの低価格を実現し、ネットワークサービスエリアの
整備・拡大を行っています。

「コジマネットADSL by フレッツ」の取り扱いを開始！

当社ホームページ「コジマネット」では、さまざまな商品の通信販売を行っています。
今後ますます需要が増える分野として注目される「PCソフトダウンロード販売」では、
システム関連、ネットワーク、教育、趣味・娯楽など、多岐に渡るジャンルの製品を提供
しています。

豊富なパソコンソフトをダウンロード販売！



商　　　　　号

本　　　　 社

電　　　　 話

ホ ー ム ペ ー ジ

創　　　　 業

設　　　　　立

代表取締役社長

資 　 本 　 金

従 業 員 数

取 引 銀 行

株式会社コジマ
Kojima Co., Ltd.
〒320-8528
栃木県宇都宮市星が丘2丁目1番8号

（028）621-0001（大代表）

http://www.kojima.net

昭和30年4月

昭和38年8月

小島　章利

189億1,464万円

6,302名

足利銀行、みずほ銀行、三井住友銀行
UFJ銀行、栃木銀行、りそな銀行
東邦銀行、群馬銀行、常陽銀行　
第四銀行、山形銀行、農林中央金庫
大東銀行、秋田銀行、あおぞら銀行

（平成15年6月30日現在）

会社概要

◆取締役および監査役（平成15年6月27日現在）

札幌本店/ 篠路店 / 澄川店 / 函館店 / 菊水元町店 / 里塚店 / 白石本通店 / 平岡店 /
五稜郭東 / NEW手稲店 / 弘前東店 / 八戸店 / NEW青森 / 盛岡店 / 花巻店 / 西仙
北店 / 仙台店 / NEW多賀城店 / 名取店 / 仙台南店 / 石巻西店 / 愛宕橋店 / 古川店
/ NEW泉中央店 / 卸団地店 / 土崎店 / 広面店 / 山形店 / 米沢店 / 酒田店 / 鶴岡店 /
天童店 / 桧町店 / いわき店 / 会津若松店 / 須賀川店 / 福島店 / 小名浜店 / 方木田
店 / NEW白河店 / 古河店 / 笠間店 / 水戸店 / 石岡店 / 勝田店 / 日立店 / 土浦店 /
日立南店 / 牛久店 / 守谷店 / 学園都市店 / NEW水戸インター店 / 県北店 / 小山店
/ NEW上三川店 / 佐野店 / 烏山店 / 今市店 / 黒磯店 / 矢板店 / 光陽台店 / 小山北
店 / NEW駒生店 / 真岡店 / 北店 / 氏家店 / 大田原店 / 鹿沼店 / NEW足利店 /
NEW南小山店 / NEW東店 / NEW栃木店 / NEW宇都宮南店 / コジマ薬品星が丘
店 / 桐生店 / 太田店 / 藤岡店 / 伊勢崎店 / 広沢店 / NEW高崎店 / NEW日吉店 /
NEW大友店 / NEW渋川店 / NEW館林 / NEW大泉 / 熊谷店 / 春日部店 / 岩槻店 /
東松山店 / 深谷店 /  本庄店 / 川越インター店 / 狭山店 / 越谷店 / 加須店 / 鴻巣店 /
NEW深作店 / 指扇店 / 蓮田店 / 上尾店 / 幸手店 / 戸田店 / 春日店 / 東所沢店 / 緑
町店 / 草加店 / 志木店 / NEW和光店 / 南越谷店 / NEW大宮店 / NEW所沢西店 /
NEW川口店 / NEW久喜 / NEW上福岡店 / NEW与野店 / NEW坂戸店 / NEW浦和
店/ NEW鳩ヶ谷店 / 我孫子店 / 野田店 / 木更津店 / 佐倉店 / 浜野店 / 成田店 / 船
橋店 / NEW花見川店 / NEW千葉中央店 / NEW幕張インター店 / NEW君津店 /
NEWユーカリが丘店 / NEW柏店 / NEW松戸店 / NEW船橋 / 足立店 / 青梅店 / 昭
島店 / 上板橋店 / 南町田店 / 多摩店 / 小平店 / 西町田店 / 高島平店 / 下赤塚店 /

NEW豊玉店 / NEW東久留米店 / NEW江戸川店 / NEW八王子店 / NEW東大和店
/ NEW井草店 / NEW用賀店 / NEW府中店 / NEW若林店 / NEW志村店 / NEW町
屋店 / NEW加平店 / NEW西新井店 / NEW新小岩店 / NEW三鷹店 / 座間店 /
NEW相模原店 / 平塚北店 / 厚木店 / 橋本店 / 東林間店 / 港北インター店 / 横浜店
/ 伊勢原店 / NEW新杉田店/ NEW青葉台店 / NEW栄町店 / NEW藤沢店 / NEW小
田原店 / NEW海老名店 / NEW平間店 / NEW川崎店 / NEW横浜日吉店 / NEW梶
ヶ谷店 / NEW横須賀店 / 山二ッ店 / 桜木店 / 燕三条店 / 空港通り店 / 笹口店 / 上
越店 / 長岡店 / 甲府店 / NEW甲府 / 金沢駅西店/ 西泉店 / NEW福井店 / 富山店 /
NEW西富山店 / 三輪店 / NEW長野店 / NEW松本 / NEW西岐阜店 / NEW岐大バ
イパス店 /NEW静岡店 / NEW浜松店 / NEW東浜松店 / NEW静岡有明店 / NEW
沼津店 / NEW熱田店 / NEW豊橋店 / NEW小牧店 / NEW岡崎店 /NEW瀬戸店 /
NEW日進店 / NEW一宮店 / NEW有松インター店 / NEW四日市店 /NEW伏見店 /
NEW桂大橋店/ NEW高野店 / NEW門真店 / NEW和泉店 / NEW緑地公園店 /
NEW松原店 / NEW箕面店 / NEW茨木店 / NEW東大阪店 / NEW堺店 / NEW生野
店 / NEW旭店 / NEW関西空港店 / NEWあべの店 / NEW高槻店 / NEW垂水店 /
NEW名谷店 / NEW大開店 / NEW長田店 / NEW手柄店 / NEW鳴尾店 / NEW御影
東明店 / NEW芦屋西宮店 / NEW香芝店 / NEW奈良店 / NEW野崎店 /  NEW倉
敷店 / NEW福岡空港店 / NEW八幡店 / NEW福岡春日店 / NEW野間大池店 /
NEW福岡西店 / NEW鳥栖店 / NEW熊本店 / NEW熊本インター店 / NEW大分店 /
NEW谷山店 / NEW与次郎店

◆会社概要（平成15年6月30日現在）

◆営業店舗（平成15年6月30日）
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小島章利

大垣悦男

石川英男

加藤孝幸

森　真貴

尾花英行

高山岩雄

佐藤元彦

佐藤公昭

長島祐成

代 表 取 締 役 社 長

取 締 役 副 社 長

専務取締役兼専務執行役員
商 品 本 部 長

専務取締役兼専務執行役員
人 事 本 部 長

専務取締役兼専務執行役員
総 務 本 部 長

専務取締役兼専務執行役員
経 理 本 部 長

常務取締役兼常務執行役員
店 舗 開 発 本 部 長

常務取締役兼常務執行役員
営 業 本 部 長

常務取締役兼常務執行役員
北 関 東 営 業 部 長

常務取締役兼常務執行役員
営 業 本 部 法 人 営 業 担 当

寺崎悦男

山元栄三

秋元孝則

仲山　茂

平山孝一

常務取締役兼常務執行役員
経 営 企 画 室 長

常務取締役兼常務執行役員
商品本部副本部長AVC統括

常 勤 監 査 役

監 査 役

監 査 役



株式情報

（1）決 算 期

（2）基 準 日

（3）利益配当金支払株主確定日

（4）定時株主総会

（5）1単元の株式の数

（6）名義書換代理人

同事務取扱場所

郵便物の送付先
電話お問い合せ先

同 取 次 所

（7）公 告 掲 載 紙

（8）決算公告の
ホームページのご案内

（9）株主優待制度

毎年3月31日

毎年3月31日（そのほか臨時に必要があるときは、あらかじめ公告いたします。）

毎年3月31日

（中間配当を行う場合は、取締役会の決議により、9月30日現在の株主に対し、お支払いいたします。）

毎年6月

100株

東京都中央区八重洲1丁目2番1号
みずほ信託銀行株式会社

東京都中央区八重洲1丁目2番1号
みずほ信託銀行株式会社　本店証券代行部

〒135-8722 東京都江東区佐賀1丁目17番7号
みずほ信託銀行株式会社　証券代行部
電話 03- 5213- 5213（代表）

みずほ信託銀行株式会社　全国各支店
みずほインベスターズ証券株式会社　本店および全国各支店

日本経済新聞

当社の決算公告は日本経済新聞による決算公告に代えて貸借対照表および損益計算書を当社のホームページに掲載してお
りますので、ご案内いたします。
当社の決算公告が掲載されているホームページアドレスは次のとおりです。
http:// www.koj ima.net /kessan.html

毎年3月31日現在の所有株式数100株以上の株主に対し、以下の要領にて、「株主ご優待券」を贈呈いたします。

①贈呈基準
所有株式数 贈呈枚数
100株以上 1,000円券× 1枚
500株以上 1,000円券× 3枚
1,000株以上 1,000円券× 5枚
3,000株以上 1,000円券×15枚
5,000株以上 1,000円券×20枚

②利用方法
10,000円以上のお買上（数量限定品を除く）につき10,000円毎に1枚をご利用いただけます。

③有効期限
翌年6月30日まで有効

④取扱店舗
当社全店舗及び通信販売での購入にご利用いただけます。

◆株主メモ
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本社：〒320-8528  宇都宮市星が丘2丁目1番8号 TEL.028-621-0001（大代表） FAX.028-621- 0002


